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�%���������	 �
�
��	 �����++������ 	�� 	���	������	���%�����	��	#����#(��	��	���	 ����	���+ 	����	��	
���(�))�����	���	���	������	������	�������)��*	%��	 ���	��������������	����	�����	���	
+������������	���������	��	��%��	%��	������	������� �����%���	,���������	-��	�������	
.�������/0	���������	.�������/�������	�������0	��	� 
.�������//��	1	2��������	
����������	��	��	3������)4	���	������������	������� ��	��	�/�������5		
-��	�������	����	���	���	������������	��	�6���	���� ���7�	��	���������	����	��	����������	��	
���	������	���	���	���������	���������5	"���� ���0	 ������������	��	/�����#������	)#����	%��	
�#�	�� ������	���	���	�����	�����	8���	���	8� 	8��� 	%��	���	������	���������	������5	-��	
�����	����������/�	���	���	%���	��#���	���	���	���� ��	����	���	8��)	��	���	��	��������	
������0	%���	���	�#�����0	������0	����� ���	��	���� ����	���	 ����� 	%�����	����5	-��	
������������	���������	��	�����	��	���%	��)�����	�� �	���	���������0	�/�������	�/	
9	
%����	
���5	��	���������	�����	���	�2":�����#�	��	� ��	����)���	���	��	������������	���	��	
���������	������	(�����	������(����0	%���	��)	���	� �����	�������	�����)����	)#����	8� �5	
	
	

	
	
	
��	������������	���	��	���������	������������	����� ����	��	���/�����	�%	��	��������	
�����%��	������	��	�����)��0	8� �	�����%�	��	���	�� �����/���	���	��	���������0	���	���	
�������#)	'	��	���	 ����������	��	�/����%��5	-����� �#)	
	������� ��	��	������������	���	��	

��
	8� �	#���������5		
	



�����������	
��
	���������	������������	���������	� �	 		

;	 																																																	 					 ���������	��
��

��
�	�
�����
������
��������

�������
���� !
������
��"�
��
��#  

	
������������-� $.��#�/$��0��/��

-��	���������	���������	(����	����	����	%�����	���� 	��(��������5	+���	���	�#��	��	

�#�%��	�����	��	���)	���	�����	��	���������5	<��	�� (��������	��������/	(�����	

���##���������0	������#(�����	��	���/��	���	����/�� �)��� )	��	���%����#�	������	

���%��5	3� )	���	���##�	��	���	�#��##�����������	�� �����0	���	�#��������	���	�����������	

�������� ��5	2���	����	�����	8�(��	2��������	=��)	� ��	2��������	.�������/5	

��	���������	��0	���	������	�%	�����	�/	��	8� �	��	 ��	)��������5		

-��	������������	���������	��	�����	��������	���	8� ��	%��	���	������	���������	�����0	

��	)���	�%	���	������ �	�� 	��	������	���	��	���(�) )�����	�����5	����	������	��	��������	

���	���	�����	)#����	����� ���0	������������	��	�#� ����	�#�	�����))������	#����	��	

���/��	���	������	%���	��	��#���5	���	����	��	����� ����	����	/�� �����	���	�������	

�� ������	��	,��4�����������5	

$%�&�%
��%
��
'�(��
)*���%����
+�,
��%
�-����
.���� /
���
����
�!0


	



�����������	
��
	���������	������������	���������	� �	 		

>	 																																																	 					 ���������	��
��

��
�	�
�����
������
��������

�������
���� !
������
��"�
��
��#  


%��������������
��
�
	
	

%��.��1	���+��
+�)	��	
��
	��	(�����%	�� �	��	�������	��?��������� 	��	���	�������	���	������������	%��	
/�������	��	��	����	���	���������	���������5	+����� ���0	����� ���0	/�����#������0	��� (������	
���������	���������	��	��	���������	��	���������@�� �����#(��	8� �	��������	%��	��	
(��)��5	���	)��	�/	����	�������������	%�������*	��� ���%��	���	��	3��������)3�)�����	
���������	��0	���	 ����� )��	�������0	%���	��)	���� 	��8��)���	���	���	������	��	������	�%	
���	���� �	����!5	����	���	�������	��	���	�/���/	�� /������	�/	��	������8� ��	���	��	�+/	���/�
)����!	���	���	2��������	.�������/	���������	��5		
	
�

%
�����������+��������������
�

%
%�������������/��������+/�+����	���������������
��	(��	������)������)�����!	��	/��	�	 ��#���	
��;	� �	(��)���	��������5	��	(��	��#��	��	���	
��	����������	���������	A	/���������0	��%������	��	 (��������//��	A	�#�	��������	
���/�����	�����#���	�� 	���	%���������	���	�������7 �	��	/�����	���	�� 	���	���)5	����	��	���	
����	��	������������	���	��	����������	���#�������# ������	������	��	������	��������0	��	
<BC����#��	���	��	�����������	������	�����5	
	
<���	
��'	������	����	���������	�����%	�#�	�/������ �����	���#��������	���	�#�	
3��������)3�)�����	���������	��5	����	��	���������	 ������������	���������	��	��	���	���	
�����������5	������	���	 �������������������� 	��	��	 ��������	���+��,+ 	�/������	��	
��
	
���	�/	��	3��������)3�)�����5	����	���	����� ������ �	��� ��	���	���	������������	�/���0	
%���	��8���	��	����	����������	��	��8��	�����/	���� 	���	����##�	�/	���	%�%���	����	
�//���##�5	

	

%
%
�������1���
��	�� ��	���	������������	���	���	���	 ����� )��	�� �����	�� ������	���	��	�������)���	���	���	
2��������	.�������/	���������	��	8���	��	���	�����	 #��*	
·  ��%�����	�����	
·  ��%�����	��	��	-#�8�	
·  ��%�����	-����	
·  ��%�����	D�������		
·  E��������� �	���������	
	

%
%&���+��������������	����������������
+%	���	���������	������������	,��� (������4	�� ���� ��	���	���	������������	���������	��	��	
���������	8� �	��	
��
	��	�����������	��	��%%#����� ��%�������	���	���	2��������	=��)	
���������	��	 12��
����������
%�%
����������-3
 ����8��0	8����*	
	
·  ���������	���������*	��� �	������	��	�����/	���	�6� #�����	��	���	���������	���������5	
·  ��� �	������	��	�����/	���	���%���������	��	��8���� �	����	��(�����	��	����/��5	
·  "� ������	���	���������	@	�������#(��	���	���	2���� ����	=��)	���������	��		

	
���������	��	���	��%��(��)���	���������	%��	���	 �� ��� )��	 2���������������3#������
������4 	����	���	���������	���������	, (((5/�����������5�� 45	���	��)	���)����	)���� �	����	
���	)����	����	����	���	������������	���������	��5	 	"�8��)���	��������	���	��8�	
������������	%��	���	%����	���������	���������	���	 �����	��	������	8�	��)	���	������ �	�� 	
���	���	����#�	���	���	�� 8������	������5			
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%
%)�#�����1���������������
+�)	(�����	����������)�	�/	��	���)��)�����	���	��	� ��������	��������	���	/�����#������	
���������5	-�������	(����	��)	��	�������	������%��# ��	�/	��	(������	����#�)�5	B��	
������	���	
��
	(����	%������� )��	���	����	������	 ����	���	/�����#����	���������5	
	

%
%*�!������+�����#�������+��	�������	����
E���	���	/�������)�	����	����	���	���	������������	 ���������	��F	���	#(	/�������)�	����	
�������	���	���	������	 ����(������ 0	)#��	#	��8�	�����))��	��	#(	��������		
��)�%�������������5	<�	%���	���	(��	�����	���	����� ����� )�	�������)�%��	8� �	�/��%��)�	
�#����	#	��	���	�����	����5	����#�)	���	���%#����	G =�������)�	����	��	����G	���	#	%���%���	>	
 ���	����	���	����	��	����	(���	����	���	���	����	� ���5	-��	���%#����	�����	���	��������	
����	#	��	���	��������	����	��	�����������	�������� ��5	���	�����	��	�����#��0	)#��	#	��8�	
�������)�%��	����	#(	�����	��%����������	��(����5	� �	����	%���	�����%����	����	��	
(������	���	��	��������������� 5	
	

%
%*�'1�	����������������
����	��	 #���������������� 	��	���	�:������������#����	2��������	.�������/	��� ������	��!	
������)����	�������	���	���	+������������	��������� 	��	����	��	#���������	���	���	":+�
/���	���������	��	
5�	,
��
	A	
�
�45	-��	������	��	 ��	������	�������	���	���	������������	
���������	��5	-�������	��������	���������	�� �	�%	� ����	��	��������	/�� ������������	��	
���������	���	�� ������	���	���	�/����������	������ �	2��������	.�������/	���������	��5	
-��	�������/�����	)��	8�	�/��%���	(�����	��������#� �5	��	/�� �����	%�����	���	8�)���	
�%����	������0	8����	%��	��8�	�������������	��)	��� 	�����������	)(���������%/#��	(����	
������������5	B��	���	�#����	8��	#��������� )	���	� ������������%����	���	%���%���	���	
������#����	%�����	(�����	������������	,%#���/����	 H	'4	���	��������������	����	������5	
-��	+������������	8��	��������	���	����������(����� ��	��������	���	��5		
	
���������	��	���	�3������	2��������	���)�	��	�����/ ����������/	���������	��!	����	��	
����8�����	���	���	+������������	���������	��	��	�� ����	�������	���	��	���������	
������������	���������	��5	���	��	 �����#))��	���	� �	���������	������������	���������	��	
�	���	�����	 ���	��	���	+������������	���������	��	 (�����	���/��)��	�	(����	����	�����	
�#�������	������(�������	��������5	��	 ������(����	���� 	�������	)�%��	���	�����	���	
��	���������	������������	���������	��5		
	

%&�$���3���+���+4����������������������������

-��	����##�	���	��	���������	�����	%��	��	3������)	 �����/��)��	�%	���	
��8�%���� )�	�� ���)�%��	��	�����������	%��	�����	� ��	���	$�%��&	���	
�����������	������������	���������	��	��	���	������ 	/���� ��1����� ���	
���	%�������//��� )�	�����))������	������	�� 	���	� ��������	���������5	
-��	����	���	��	�� ���)�%��	��	���	�����7���������� !	%��	��)���	��	
(��)���	��	8�����	����	�������	#����#(	���	���	���� ����)	����	���	
������������5	:�	
��
	��	��	��%��(��)���	%��	��	��� #������	3������)	
�����	��	2������������	(���	�/��/�)�5	

	

%)������5��+��	�����������#��+���������������
��	��%��(��)���	�#����	���	2��������	=��)	��������� 	��	��	���	������������	���������	
��	��	���	����	���������	���	���	������	�����))��	� ��	��	���	���##����������0	���	
���������	��(�����0	������������	��	�������%���5	�� ���	
��
	��	�������	��(��)�	%��	���	
���#�����	���	%��	8���	�������������	%��	���	������ 	��	��	�����	�/	��I	-��	2��������	=��)	
���������	��	��	���	������������	���������	��		���� ��	8�	�� 	���	��	�������������%�����	
��	���������#��#����	���(�))�����	���	��	�����5	
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%)�.��+�����	�(��,������
	
����	
��
	������)��	���	����##�	����	���	�#����	��� 	6�

%���-7 	����	���������	���	
��������	#����������	/�� �����	���	/�����	������	�� 	������������	���	��	���������	
������������	���������	��5	���������	�����������	�� �	����##�	������������	,/�� �����4	
�������	�/	��	/��%����	���	���	���������	���������	 ,��	���	������������45	
	
C����������/�� �����	8� �	�������	�/	���	����#�	��	 �������	���	��	�#��##������������0	
��������������0	����)#�����	��	��������//��� )�	(�� ����0	��	��������������	��	���	
(����������%	���	���	2��������	.�������/	���������	 ��5	:�	
��
	8� �	 
�(��,������
�����)���*	
	

%)%��"��������	�(��,������
�
���������	

��

��
��	��
�����������������������
"� �����*	K	
;5���0�	,��	����	 ����� )��	���%� ���	 ���	K	
5���0�	��	
��	/������	
��
	A	
��94 �
	
:�	���	/�� ���	(��)��	.�������/�������0	��	��%����� 	-����0	
�2�	����	��	+%%�����0	��	/��������	��	��	
���##�����������	��%��	���	���	�##�8��%	������	���	 ���	
��������/5		-��	������	���	��	��#�(�����0	%�������� ����0	
/�����	��	������	��	���	������	(����	#���������	%�� 	��8��	
���	(��)8��)�����0	/������������0	��� (��������	��	 ��(�����5		
��	/�� ���/�������	������	��	������/��	 ����	��	��% ��	��(��)�	���	���	�������	��	��	
������	���	�������	���#(�	��#�(�����	��	%���������� ��5	��������	(��	���	�����	
��������)	��	���������	8� 	����	(���������5	����	�� �	�##�8��%	������	(����	������	���	
����	%�������	������)����5	����	/���� ��	8� �	���	� �)	���	��� 	���	������	%��	���	���#(�	
/�� ���	����	8��	 ���	��	����8���5		
	
��	�����	��%��(��)���	��	�������	���/�)	���	���	��� ���0	%�)��	���	���	���	�� 8�����	
/�� ���5	��	/�������	(�����	���	��)	��%��	���	���/� )	���(�))����	�%	���	��������/	
�##�8��%	��	����������	��	)#����	�������	��)	��	��	 /�� ���/������5		������ 	(����	
���������	����	���	8�	�����	%����� )�	�����))������ 	��	���	���	��	��(�����5	:�	���	/�� ���	
��	�����%	�#�%��	����	���	���6�����	���/�)	8����	�� ��	)�����	��	���(�))�������	���	8���	
��������	)#����	(�����	���#�5	��	����������	��	���# ������	���	��8�	/����	%�����	
���������	��)	������	���	���	(��)(� 8�	����	���	��� ���	���	���	��������/0	���	��)	��	
������	��������	���/������	��5	
	
��������������������(����,���
��	���/�)	�����	���������	����	����	�����))��	/����  ��5	L�	(����	���	�� 8������	��������/	
���	�������	�##�8��%	��	�����	����#���5	+�)	(������ �	��	����������	��	���	��������/	
)�����	��	�����%����	#��	��	���%%��	�#�	������	�/	� �)���	��5	���������	)#����	%�����	
%��	���	�������	���	��	�������%��)�	��������	��	(�� )��������	�/����0	(���%��	�#�	
)�����	�/	��	�������%��)�	�����%��5	D��������	����� �	��	�#�����	���	-����	��	)���	�%	
%��	��	(��)��	����	��	�������	#��	��	�������	�/	��� 	����������	���	���	������	(���	8�	
����)�	8���	���	)#����	��������5	
	
8�����(��9�
��� (��������	��	��(�����	���	(�����	%�����/��	���	 ���	������	���	���	��������/0	��	
������8���	���	�� �����	(�����	�������	���	���	/�� ���	8� �	���	�����	(��)�%5	L�	)#����	8���	
%�����	�� 	.�������/�������	���������*	�>��>';>�995 	
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��	��������/�/����	���	.�������/�������	��	��	��%�� ���	-����0	��	+����	���	���	(��)	
%��	���	�������#�	���	��	��#�(�����0	)�� ��	��8��)	 ���	����/#������	-��)	������#(��	
��	(����#���	B����)�	�����5	
�
�
������������������������
���������������� ��������� ���� 	
"� �����*	K	
5>'M0� �
	
�����	
��
	8� �	��	����#���	���	��	"��������������� ��	
���������	��	��	���������	���/��#��	���	L��������!	
��%���������5	��8�	����������	"��	��	����	����##�	
��������(�������	��	�������	��������	���	���	���/	
���������0	%��	���	����	��	������������	��	����#��� 	��	
��	���������������	���	��	��(�����	��	���������5	"� �	8����	������	���	���������	���	%���	
��	��8�����	���/	��	��	��� ��5	���#��	��	"�������	� ���������	���������	��	���	/���	��������	
�%	���	+/���#���	��	�%���������	��	����������	�/	�� �	����%����	)������	�������	���	��	
E��%��������(��	��	���������5	3#�%	
�	 ���	�����	�� ��	��	���	"�������������	��������	
/�����5	
	
-��	/���	(����	������	#���������	����	��	���������7 ��	8���5	-��	8��	�������	�����	��	
����#�)�	����	(�����	����	������������!	���	�/���0	 �/��0	�������	��	%#8��)5	-��	�������	
(����	%#����#���������	���������	��	��	8�	������)�	 ����	����	�����%��	������������5	=��	
����������	8#����	��	��%������	�>�	���	
>�	������%� ��1��8��)���	��	���(������	8� �5	
:�(�����	���	���������	��	�%��������	���/��0	��8�	� �%/���������0	%#8��)�����������	
8#����	��	����#�)���	��	�������#(���	(�����5	-��	8� �	��	������������	��	���������	��	��	
�%��������	���/��	�������)��5	-��	�%���������	8��	% �����	�� ���	�������	����	
����/������	��	���%��)5	
	
L��	��)	���	���%	�/	3D���������*	 ���/�*11(((5��#�#��5��%1(����F�N�EB%)��=O$� 		
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��	"�������	����������	8��	����	�����	����	��	����� �#?����	��	�##�8��%����	���	���	
�������5	���#��	���	���/#��	�����%���	8#����	��	��� ���	��������	������	�������	(�����P	
·  -��	8��	���	�����������	�����	���	��	)(�������	���	 ��	�%������	(�����	%�����	(����0	

�����7���	��	(��)��5	
·  -��	�%���������	8��	�����)����	(�����	����	��	%���� ���//��� )�	�#������	�/	���	������	

���	�/���0	�#��##�	��	(��8� �5	
·  -��	�%���������	8��	���	�� �����	�������	���	��	(�� ���(��)���	��	��%��(��)���	�#����	

%�����	��	������������	�/	,�����4��)���	�����#P	
·  -��	/�� ���	������	���	�� �����	���	��	������	���	� �	��������	Q������	=���������RP	
·  <����%�����	����������	,������%�4	(����	��������#�� 5	������	)������������	%#8��)	

�����%�����	������	8���	��)	��	��%���5	
	
!��"��������#���
������
�����������������$����%���� ��&�#��

����������#���
������
����
��������
��	��
��
"� �����*	K	
5>��0�	
	
��	������(������� )����	����	��������/	��	���	����� ���	
������(������� )����	�#����	���������0	��(�����	��	 ���������5	��	
��%������	������	8���	%���������(������� )	����	��	
���������#����	���	��������/5	.�������/	��/����	�%% ���	��	�����	
%���	��	����������	���	��	�%������0	(��������	��	�� ��)#�����	��	
�#��##������������	(������	��	��	���	�����	����	��� ��8�	�����������	
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%����� )�����5	B�������	����	������	��	������	���	� �������/	���%�������0	8�(��	�� 	���	
3� )0	��	=��������	���	�� 	��	��%������5	���	����8� �)�	���	���	��#(���	��	���#(�	
��%��(��)���	���	���������0	������������	��	��(���� �5	
	
$�������	��	���	/����	�����	���	��%��(��)��	%��	��	 ���	��������	���	��	/������/���������	
���	��� (��������0	��(�����	��	/�����#������	��	��� 	��������/��������#�5	+�8�	/����	%��)�	
����	��	��%������	-����	,��	2����������4	���	������ 	���/	������5	-����� 	(�����	��	
��������	,����4������	�������*	
·  .����	���	(�	��	)(�������	���	�������� )�	��������/ ����%�����	)#����	�������������5	
·  -��	�/8�����	���	��������������#��##�	��	���(��)	�� (������	��	��� (������������/��	��	

��������������5	
·  "�������������	��������	����	�/������)	��������/��� �����#�	���	��	/�����5	
·  -��	�����%%��	���	��	(��)8��%�����	%��	��	,���)�%�� ���4	��� (��������0	8����	���	

��������	��	�##�8��%	(����5	
·  �����%%���	���	(��)0	����������	��	#��(��������	�#� ���	�����	/���������	���	

���(�))����	)�����	��	��������	��	%��	������	������ ������	��	������������0	�5S5	������	
������������	��	%��	������	������	������	��	��%���� ��� )�	�����������	,(� )�	��	
�##���������	(��)��0	�������0	��%���0	(��)��������� ��45	

	
:�	��	��%�����	-����	��	��)�8��	����	���	������	)�� �)��������)�	��������/����%�����0	
8����	��#�(�����0	�����	��	�����	��������/����%���� �5	����	���	����	��	���	������	�������	
����	�##�8��%	��������5	E�	(�����	 #���	���������	% ��	������� )�	���%�����	�����))��	��	
���	/�� ���0	8����	8� 0	��%��	%��	,���#(�4	��� (��� �����	��	�����%%���	��	���/��)��	%��	
�����))���	���	������	)�%��5	���	(����	�������%�	%� �	��	��%�����5 �	

	
���,5����	������5��+�
����	���������	���	��	���/�)	/��	
��%�����	��	���	�/8�����	���	���	
��������������#��##�	%��	���	
���(��)	���	��(������	��	
��� (������������/��0	���	������	
(��)8��%�����	��	���	��������/	
#��������5	$�T��������	��	
�����������	�������	����	�� 	
.�������/�������5	
�
�

�
�
'��(��������������#�)
������������������!��
�
*�	�
"� �����*	K	�5���0�	
	
��8�	(�������#��	��	���	�����	��)�%��	���	��������� �	���	��	-����������	����������	���	
�����	��	�������	�%	���	(��)	���	��	��	�M>;	��	���� �	�������	3�����	���#�����	��	����5	
��8�	������8���	�����	8���	���(�))���	���	&&�	���	� �	�������� )���	���(�))������	���	���	
������ )�)#��������(� �	��	2��������5	L�	�����	���# �����	���	������	��	���#��##�	���	���	
�����/	�8����	��)	�����	���	����������5		U��%��)��� 	����	��	���������	���#��##�	���	���	
�����/	��	��	���(�8������	���	���	����)	%��	�����%� ���	��	�������� ��0	��	��0	���	
���)���	��	��	#��������)��	�����������5	
��8�	(��������	����	��	��%������	8���	�#����	��	��� ��������	)���)��������)��	��	���	
�#��##���������/5	B��	��%�	��	��	�������	���	 ���	� �	���	���/	����)	���	)���)���	���������5	
E��	���	�������	���	���������/0	�����	��	���	���	�� ���������/	%��	�� ��	;5���	��(�����5	
-��	���%�	���	��8�	(��������	�#���	�����%*	�����0	� ��	(��)���/	����	(������/5	
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��	(��������	��	��%��)����	����	�'	���#%%����	����) ����	
%��	�����/	���	�� ������	��%����5	���	��	���	������ ������	
(�������	���	��	���#��##�	���	���	����)���/	������� 	
���#�����5	��	��#��	�����	��	�������	�� 	���	�����) ��)��0	���	
��	
��
	��	�/�������	���	���	���	3�����	���#�����5	 ��	����	
��#��	��	�����	J0'	)%	��	�����	�����	�����	�������� ��	/����	
��	��	����������	�/	��	(������	
���/*11�����������5�#1�����1;�9;J

13���������#���� � 	
	
 

	
��	�� �����	���#��	���	������������	���������	��	�� 	����#�)�	����	��	����������	���	�(��	
���) ��	��	����	%��)�����������	,8��	�����������	)� ��� �45	
�
�
+��,
�
*������	�����*��-
.���
�����/�0����	������

 �	��	������ 		
"� �����*	K	;
'0�	
	
:�	��%��(��)���	%��	���/���������	<�6�	��	��	
��
	� ��	�	�6���	8�����) ��	��/������5	
-�������	��	���	�������)�%��	�/�������	(�����	��	�� ��������	���	��%�����	������%%���	
�����0	���/���������	����	���	������	��	�������#�	8 ����	��	���	���	������������	
���������	��	��	���) ��	�������5		-��	���) �	��	��	 ���	���� ���	���	
��J	��/������5  	
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-��	����##�	�����	��	#������	���	���	���)	��������# ��	����	J>	�6�%/�����	��	��	��%��5	
��8�	8� �	��������	�����	%�����	#��	���	���(��)	��� 	���	2��������	=��)	���������	��5		
	
:�	
���	�����	���	����������	(����� 	���	
����/	���#(��������	��� (��������	
�����8��)	����	����	��	��������	
������������	���	���	2��������������5	
-���	������	��	�����))���������	���	
:�����	�����)0	�#��#�	���	���	���)	��	���	
���	��	��� (��������	���	���	������	##�5	�� �	
 ���	����	���8�%����	8� 	��%��	%��	
/������������	��	�%���#������8��)���	
��������	����	���	���0	(��	���	���	����)	
���	������������5	��	��8�	��������	8� �	�#	
��%����������	��	��	U�����)	���	���	
2��������������5	���	�� )	��?��#��������	
���)	%��	#���)	�����	��	)����%��������	
�����	���	��������	����	��	������������	
���	���	2��������������	��	�%��������	
��������	8����	��	E�����������0	��	
"�������	�����	��	��	2�����������	<���5	
+�)	���	���/	2���������	��	����	
��(�����	��	�� ����	"#����	���	��	������	
)���	���	��	/�������������	)�%��	
#���������	���	��	����5	
	
	
	
����	���(�))�������	��	���	������	8� �	����	���	��	 8���	���	��	%�������	�����������	
���������5	��	��	��	%�������#(��	��	���#(�	�� �	��� �	%����	%����������	8� �	���	�/	��	
����	������5	B��	�#�	������	���))��	8�	����	��	�%�� ����	��	��#(���	�������)�����	�����	
��	���������	��	��	��	����������	(����0	(������	��� ����	��	����(����	8� �	�����)�	���	
����	��	"�������	�����	���/��5	E��	����	���	����#�	 ���	���	���	���	��#�����	���	�����	
���/����	��	��	�����)���	���	���	����	���	���	���	� ��	2��##�%��#%�����	��	�9'
5	�����	
���	%�%���	����	���	���	��	�������������	��	)��	��� 	#���� ��	���	���	���##��	���##�������0	
(����/	������	��	)����	(���	��8��	����	��	��������� ����	���	��	E�����������	��	��	
"�������	�����5	
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Bankje dorpsommetje  Haverlanden Eext  2016  €          411   €            411  
Gebiedsaanpak landschap Gorecht 2016 - 
2020 

 
2016  € 1.066.309  

  
 €       24.000  

Openlucht - en Amfitheater ‘De Strubben’ in 
Schoonloo 

 
2016  €    170.000  

 
 €         6.538  

Roelof Schuiling Wandelroute Annen - 3 
bankjes 

 
2016  €          980  

  
 €         1.000  

Pilot burgerparticipatie Gorecht  2016  €      80.000   €         2.500  
        

Picknickbank Festival Appelbergen 2015  €          587   €            587  
Oorlogsmonunent Anloo - Evertbosch 2016  €      39.544   €         8.000  
Dorpsommetje - bankjes Eext 2015    €            823  
Paddenschermen Oudemolenseweg 2015    €         4.175  
Zandverstuiving Boerveld in Rolde 2015  €      21.000   €         6.350  
Natte landschapselementen 2015  €    148.216   €         3.200  
Bankjes project 2014 ism Anloo, Gasteren en 
Loon 

 
2014  €       3.000  

  
 €         2.583  

Ondersteuning tijdelijke uitstel verkoop 
gepachte grond - Mts. Albers - Van den Berg 

 
2014  €       5.826  

 
 €         5.826  

Drentsche Aa heidekoe - St. Schaapskudde 
Het Stroomdal 

 
2014  €       9.500  

  
 €         9.500  

Belvedere Hillig Meer 2014  €      20.976   €         4.200  

Rondom Magnus(kerk) Anloo  2014  €      25.000   €         3.500  
Herstel waterput Anloo 2014  €       7.148   €         2.100  
Werkgroep Appelbergen 2014  €          523   €            423  

50 jaar Gedachtenplan Drentsche Aa in 2015 2013  €    433.900   €       15.000  
De Baak van het Ballooërveld 2013  €       4.642   €         2.000  
Werkgroep Siepelveen - Herhalingscursus bij 
AOC TerraNext 

2013  €       1.030   €         1.030  

Herstel Kleinschalige landschapselementen 
Haren 

2012  €    260.602   €       15.000  

Faunapassage Drentsche Aa - A28 nabij 
Glimmen 

2012  €      45.500   €         2.500  

TOTAAL     € 2.398.894   €      122.246  
4!
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Kroniek van het Noordlaarderbos (afname 
75 ex.) 

2016 
  

 €         1.871  

        
Kinderbuitenfestival Kampsheide 18okt2015 
(HDL) 

2015  €       7.000   €            500  

FestiValderAa 2015 2015  €    185.000   €         7.500  
Uitvoering 'Ode an de Ao' 2015  €      59.250   €         1.500  

Themanummer De Levende Natuur - 
Drentsche Aa 

2015    €         1.000  

FestiValderAa 2014 2014    €         5.000  
Film Water Land Drenthe 2013   €         2.000  
FestiValderAa 2013 2013  €    142.751   €         5.000  

FestiValderAa 2012 2012  €    122.325   €         5.000  
DVD 'Ode an de Ao' 2012  €      11.249   €         1.500  

TOTAAL     €    940.679   €       32.121  
4!
5���
.�����
���%���
������%
%�%
��
�����
���'%
� ������




�����������	
��
	���������	������������	���������	� �	 		

�>	 																																																 						 ���������	��
��

��
�	�
�����
������
��������

�������
���� !
������
��"�
��
��#  

&%�'������(������������	 �
�
&%����������	�
	
*����%������

��	���������	�����	���	����*	
�5 ����#�	��	�������	���	��������//��� )�	(������P	
�5 ����#�	��	�������	���	�#��##������������0	��������� �����	��	����)#�����	(������P	
�5 ����#�	��	�������	���	��	��������������	��	���	(��� �������%P	
�5 ����������	������������	��	��	���/��P	
�5 ����������	���	��	����������0	�����������	��	������ 	�����%�����	������������0	���%���	������	

�����������0	���	�� ������	���	��	����������%��	��� �����������!5	
	
B��	��	(��)8��%�����	���	��	���������	(����	���	��� �%���	������	�������5	-��	
(��)������	���	��	���������	�%���	���	������	�����% ������	���	��	���������	��*	 )2��

����������
%�%
����������-/6 		
	
7�������%��

-��	����##�	���	��	���������	�������	��	
��
	#��	-� �)	���	!�	.���	,����8�����40	B�����	
��������	,����������40	���)	"�������	,/������%����� �40	B�������	���	������	��	<��)	<%%���5	
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